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En ny tid for pensioner,
arbetsliv och ekonomi

Vi star infor ett paradigmskifte. En aldrande befolkning, nya arbets-
monster och ekonomiska forandringar utmanar de system vi lange
tagit forgivna - inte minst pensionen. Samtidigt vaxer en ljusare
framtid fram, fylld av nya mojligheter att forverkliga drommar.

Manga har en battre ekonomisk standard an tidigare
generationer. Fler lever langre och friskare liv. Arbetslivet
blir mer flexibelt med bade fler “jobbonarer” och egen-
foretagare. Mojligheterna att paverka sin egen pension
har aldrig varit storre. Men for att vi ska kunna dra nytta av
dessa férandringar behover vi ocksa omvardera var syn
pa pensionen - fran nagot avlagset och administrativt,

till nagot som angar oss alla har och nu. Nagot som gar
att paverka: bade genom att 6ka sin egen kunskap och
genom att exempelvis arbeta eller spara mer.

Den har rapporten identifierar sju globala trender som
formar framtidens pensioner, arbetsmarknad och eko-
nomi. Trenderna pekar pa bade utmaningar och mojlig-
heter: Hur skapar vi hallbara pensionssystem nar allt farre
forsorjer allt fler? Hur anpassar sig foretag till en rorligare
arbetsmarknad och langre livslangd? Och hur ser vi till

att individer har kunskap och verktyg for att skapa ekono-
misk trygghet genom hela livet? Hur kan vi skapa fler
innovativa foretag och gora dessa mer konkurrenskraftiga
i en alltmer hardnade internationell konkurrens?

SPP har tagit fram en trendrapport som satter globala
nyhetsskeenden, som beror oss och vara kunder, i ett sam-
manhang dar vi kan se monster. Det handlar om att fanga
och sitta ord pa de storsta globala trenderna inom geopoli-
tik, ekonomi, demografi, pensioner och arbetsmarknad.
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Med denna rapport vill vi hjalpa vara kunder att lattare
orientera sig i en tid praglad av stor ekonomisk och politisk
osakerhet. Malet med rapporten ar att ge dig insikter som
hjalper dig att navigera forandringar - forutsedda och
oforutsdgbara - for bade dig sjalv, ditt foretag och dina
medarbetare. Men framfor allt for att hjalpa dig att skapa
en framtid att gladja sig at.

Vitillsammans har mojligheten att forma framtiden

- genom att anpassa vara system, forandra vara beteen-
den och skapa en ny syn pa pensionen som en tid av
frihet och maojligheter.

Varsagod, har ar nagra av de viktigaste trenderna att
halla koll pa under 2025.

Jenny Rundbladh
vd for SPP, en del av
Storebrands koncernledning




Framtidens spelplan:

Nyckeltrender 2025

Globala trender 2025 forandrar ekonomi, arbetsmarknad och demo-
grafi, vilket staller krav pa foretag och samhalle att forsta och anpas-
sa sig. Att identifiera och navigera dessa foreteelser ar avgorande for
pensionssystemens hallbarhet, flexibilitet och framtida relevans.

Varfor ar detta viktigt?

For samhallen
Makrotrender paver-
kar pensionssyste-
mens hallbarhet och
samhallets stabilitet.
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mnm @ | sigtill foreteelser som
paverkar arbetskraft

och konkurrenskraft.

Trenderna som presenteras

Demografiska for-

andringar

En aldrande be-
folkning och minskad arbetskraft
kraver anpassningar for att sakra
pensionssystemets hallbarhet.

utmaningar

o 2 Foretagens konkurrens-

kraft maste starkas genom forutsatt-
ningar som framjar innovation och
foretagande i Sverige for att sakra
sysselsattningen och pensionerna.

Pensionssystemet
under press
Pensionssystemet ar

under press, och unga efterfragar
stabila och transparenta losningar
for langsiktig trygghet.

Ekonomiska
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Okad rorlighet pa
arbetsmarknaden
Gig-ekonomin

utmanar traditionella arbetsformer
och skapar behov av nya trygghet-
slosningar.

Flexibel arbetstid
Flera lander ser en
efterfragan pa kortare

arbetsveckor med fokus pa okad
livskvalitet och balans.
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For individer
Trygghet kraver flex-
ibla pensionssystem
som moter framtidens
behov.

Al och kompetens-
vaxling
Al effektiviserar foretag

men kraver att arbetskraften utvecklar
nya fardigheter for framtidens behov.

Allt fler vill
samla pensionen
Internationell trend med

flexibla pensionssystem med flyttratt
och individanpassad radgivning dar
pensionen samlas hos en eller flera
aktorer.

Var syn pa saken:
En 6kad forstaelse for
dessa foreteelser gor det
mojligt att forandra pensions-

systemet och skapa pensions-
losningar for att mota fram-
tidens krav och sakerstalla
ekonomisk trygghet.
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Demografiska

forandringar

Vi lever allt langre och fodelsetalen sjunker. En aldrande
befolkning och minskad arbetskraft kraver anpassningar
for att sakra pensionssystemets hallbarhet.

Global befolkningsutveckling och framtida topp

¢ Befolkningen forvantas na sin topp pa 10,3 miljarder

runt 2080-talet (fran 8,2 miljarder 2024) for att

sedan avta.

o Antalet personer dver 65 ar forvantas oka fran 18 %
till 27 % av befolkningen ar 2050 i OECD-landerna.

o Lagafodelsetal i Sverige (1,45 per kvinna) drivs av
kostnader, osakerhet och livsstilsval, vilket minskar

arbetskraften over tid.

e Envaxande andel over 65 ar och farre i arbetsfor

alder hotar pensionssystemets hallbarhet.

Demografiska forandringar
utmanar pensionssystemen

Global befolknings- 4 Prognos
tillvaxt fordelad
efter ldersgrupp 3 65+
(% per ar)

2\

o 16-64 ar

0

-1

1980 2000 2020 2040
Befolknings-
L 12 Prognos
tillvaxt fordelad 3 &
efter aldersgrupp
i utvecklade lander 06
(% per ar) ’ Jotal

0 16-64 ar

-0,6
1980 2000 2020 2040

6 Pensionstrender 2025

Demografiska forandringars paverkan pa samhallet

Okat tryck pa pensionssystemet
Pensionsutgifterna i OECD-landerna van-
tas oka fran 8,8 % till 9,4 % av BNP ar 2050.
Langre livslangd innebar att pensioner maste
betalas ut under langre perioder.

Hogre kostnader for valfard

och sociala system

Storre resurser kravs for sjukvard och
omsorg, vilket kan leda till minskade medel
for utbildning, infrastruktur och andra sam-
hallsbehov.

Forandringar i arbetsmarknaden

Minskad arbetskraft kan leda till arbetskrafts-
brist och langsammare ekonomisk tillvaxt.
Loésningar kan inkludera hojd pensionsalder,
hogre avsattningar till tjanstepensionerna
och incitament for att oka deltagande i ar-
betsmarknaden.

Var syn pa saken:
En aldrande befolkning
okar pressen pa pensions-
systemen och kraver strukturella

reformer for 6kat arbetskrafts-
deltagande, bibehallen
konkurrenskraft och pensions-
systemens langsiktiga
hallbarhet.

Kalla: World Population Prospects 2024, SCB, OECD Report 2023, AP7, HSBC, Veckans fokus



02

Ekonomiska
utmaningar

Svag tillvaxt i Europa, budgetunderskott och geopolitiska
risker okar behovet av att starka foretags konkurrenskraft och
innovation for att sakra sysselsattningen och pensionerna.

Innovation och foretagande i fokus

Ge foretag forutsattningar att starka konkurrenskraft
och innovationsférmaga i Europa, vilket framjar
ekonomisk tillvaxt och hallbara pensionssystem.

5 ekonomiska trender for 2025

Global tillvaxt saktar in men stannar inte
E Varldsekonomin vantas vaxa med ~3%,
drivet bland annat av USA och Indien,
medan Europa vantas vaxa langsammare.

= Forsiktiga rantesankningar

#E=) ECB vantas sanka rantan for att stimulera
[@)(=) ekonomin, Fed vantas avvakta inflations-
utvecklingen och Bank of Japan har annon-
serat fortsatt hojning.

Handel stabil trots tullar
Handelsvolymer vantas 6ka nagot trots
att okade tullar annonserats, bland annat
mellan USA och Kina.

Ekonomiska utmaningar

for offentliga finanser
Budgetunderskotten forvantas vara ~2%
hogre an fore pandemin, och marknaderna
fokuserar pa finanspolitisk disciplin.

Geopolitikens effekter

Spanningar mellan USA och Kina samt
potentiella Taiwan-konflikter har langsiktiga
effekter, men har begransad omedelbar
makroekonomisk paverkan.

Kalla: Business Sweden, Oxford Economics, Capital Economics
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Global tillvaxt tar lAangsamt fart

BNP-tillvaxt 2025, fasta priser, arlig procentuell férandring, prognos

-

H-oo H.o > 46 >6

Nord-
amerika

Asien &
Oceanien

Var syn pa saken:
Sveriges och foretagens
konkurrenskraft behover

starkas for att driva tillvaxt
och innovation. Fokus bor vara
att ge foretag de ratta forutsatt-
ningarna for ekonomisk
tillvaxt i Sverige.

Kalla: Business Sweden, Oxford Economics, Capital Economics
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Pensionssystemet
under press

Det 6kade trycket pa pensionssystemet gor att vi behover
arbeta langre, och enbart allman pension ger inte langre tillracklig
ekonomisk trygghet. Unga efterfragar stabila och transparenta

pensionslosningar.

Pensionssystemets utmaningar och framtid

¢ Det nuvarande pensionssystemet? klarar inte av
att mota langre livslangd, vilket gor det ohallbart for
yngre generationer.

¢ Tidigaste pensionsaldern? hojdes fran 61 ar 2020
till 63 ar 2023. For personer fédda 1997-2014 forvan-
tas pensionsaldern bli 70 ar som riktalder.

e Hojningarna visar att systemet ar under press, likt
i Nederlanderna och Frankrike.

o Detta skapar oro och misstro bland yngre genera-
tioner om pensionernas framtid - om den racker till
for att mota 6nskemal.

1) Samt andra liknande system
2) Lagst alder for uttag av inkomstgrundade delar av allman pension

Unga vuxnas syn pa pensionssystemet

e 3 av 5 av unga vuxna uttrycker oro for att inte orka
arbeta fram till pensionen.

e 1 av 5 mellan 18 och 30 ar uppger att de inte
pensionssparar.

e 65% av unga vuxna oroar sig for att pensionen
inte kommer att racka.

9 Pensionstrender 2025

Riktalder - nar kan man ta ut allman pension?

Riktalder? pa nar man kan ta ut allman pension
baserat pa fodelsear, (ar)

-1957 ‘ 65

58-59

1 Riktaldern anpassas efter medellivslangden och avgor nar du kan ta ut
allman pension. Det ar den tidigaste alder da delar av den allméanna
pensionen kan tas ut, t ex bostadstillagg. Det ar mojligt att paborja uttag
av inkomstgrundade delar som t ex inkomstpension tre ar fore riktaldern,
men pensionen blir da lagre (fyra-fem ar tidigare om fodd fore 1970).

Skapa incitament for
okat sparande och tryggare pensioner

Utbildning och forstaelse

Informera anstallda om pensionssystemet
och deras mojligheter for att cka medveten-
het och engagemansg.

Stark incitament for tjanstepension
Erbjud konkurrenskraftiga premiebaserade
pensionslosningar och lyft fram fordelarna
som en del av anstallningens varde.

Uppmuntra sparande

Skapa losningar som uppmuntrar anstallda
att spara mer, exempelvis genom utbildning,
6nevaxling eller erbjudanden om formanliga
sparprogram.

Kalla: World Population Prospects 2024, SCB, SACO, SEB, Kommunal, Pensionsmyndigheten



Tjanstepensionen okar som andel av pensionen
— staller hoga krav pa pensionsleverantorerna

Pensionsutbetalningar 2006-2022: Férandrad sammansattning
Pensionsutbetalningar 2006-2022 (Miljarder kronor)
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Ett lutande torn i stallet for pyramid

En mer rattvisande bild an pensionspyramiden av pensionssystemet ar ett
lutande torn som visar hur tjanstepensionen och privat sparande kompenser-
ar for inkomstpensionens allt minskande betydelse.

Privat sparande Pensionspyramiden

) kan bli missvisande
-I'janstepensmn nar inkomstpensionen
betydelse minskar

»o'% och tjanstepension far
T %% storre betydelse for den
pension /ca) \ anstilldas pensionsniva.
Privat Pensionspyramiden kan ° °
sparande ersattas av en modellV) Var syn pa saken:
“Lutande tornet” som Hoid pensionsalder
Tjanste- aterspeglar inkomst- )G PE -
pension pensionens minskade OC.h Osakerhet kl’lnﬁg
betydelse, den dkade pensionssystemets lang-
Premie- vikten av tjanstepen- siktiga hallbarhet gor det
pension sionen samt systemets Ty e .
héllbarhetsutmaningar. viktigare an nagonsin att skapa

incitament for okat tjanste-
pensionssparande och
privat sparande.

1 Modellen som visar det lutande tornet
i Pisa ar ett illustrativt exempel

. Kalla: Svensk Forsakring, Arkwright Research & Analysis
10 Pensionstrender 2025
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Okad rorlighet
pa arbetsmarknaden

Gig-ekonomin och flexibiliteten i arbetslivet okar.
Det omformar arbetsmarknaden i grunden och
skapar behov av nya trygghetslosningar.

Nya arbetsmonster i en global ekonomi

¢ Gig-ekonomin® vaxer snabbt, med en 25 % 6kning
av frilansuppdrag mellan 2021 och 2023.

e Arbetsmarknadens rorlighet 6kar ocksa, dar cirka
30% av arbetskraften (900 000) i Danmark bytte
jobb senaste aret - men risken for arbetsloshet ar
2-4 ganger hogre forsta aret efter ett jobbyte, vilket
skapar behov av trygghetslosningar.

Roster fran gig-ekonomin: Frihet eller osdkerhet?

, Gig-arbetare saknar

ofta fast anstallning,
vilket innebar att de inte har
tillgang till sociala formaner
som sjukforsakring, pension
och betald semester.

Sprio

’ Flera domar i Europa,
aven i Sverige, tvingar
plattformar att ta storre an-
svar for sina uppdragstagare
(till exempel Wolt-domen).

Dagens industri
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1 Gig-ekonomi ar en bred'definition
som innefattar frilansare, enmans+
konsulter, startups, samt andra kort-
tidsuppdrag.

Kalla: World Bank Group, Pensionsmyndigheten




Gig-ekonomins" globala fordelning

Global fordelning av gig-plattformar baserat pa aktivitet, 2023

L
Nordamerika Subsahariska Afrika Sydostasien och
Stillhavsregionen
‘ Latinamerika Mellanéstern och . Europa och Centralasien
och Karibien Nordafrika P

1 Gig-ekonomi &r en bred definition som innefattar frilansare,
enmanskonsulter, startups, samt andra korttidsuppdrag.

Var syn pa saken:
Gig-ekonomin
och 6kad jobbrorlighet
omformar arbetsmarknaden.

Hagre risk for arbetsloshet vid
jobbyten skapar ett vaxande
behov av trygghetslosningar
- kan oka flexibilitet pa
arbetsmarknaden.

Kalla: World Bank Group, Pensionsmyndigheten
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Flexibel arbetstid

Flera lander ser en efterfragan pa kortare arbetsveckor. Nagot
som skapar utmaningar for arbetsgivare och pensionssystem.

Flexibelt arbete: Fordelar och konsekvenser

o En 6kande efterfragan pa distansarbete, flexibla
arbetstider och kortare arbetsveckor motiveras av
forbattrad halsa, livsbalans och okad produktivitet.

e Detta medfor dock utmaningar for arbetsgivarna,
pensionssystemet och for Sveriges konkurrenskraft,
da arbetstiden redan ar lagre an det europeiska
genomsnittet.

e Konsekvenserna behover utredas.

Konsekvenser for pensionssystemet

4 v
)

e Lagre pensionsavsattningar: Kortare arbetstid 3 N
ger mindre pensionssparande. e/
e Risk for ohallbara system: Om staten tacker - N A
kostnaden okar pressen pa formansbestamda ! ’
pensioner.
o Livsstilsférandringar och méjlighet att pausa (" VAr syn pa saken:
tjanstepensionen kan leda till ett langre arbetsliv \ . :
och vi blir jobbonarer i storre utstrackning. Syenge ligger rec!an under
snittet i arbetade timmar och

inforandet av generellt kortad
arbetstid riskerar att forsvaga
konkurrenskraften, forutsattningar

EU jamforelse av antal faktiska arbetstimmar per vecka for foretagande och Sverige som
Genomsnittligt antal faktiska arbetstimmar per vecka 2023 (timmar) entreprenorsland. ”
42
40 40 41
37 38 38 38 38 38 38 39 39

- 34 34 34 34 35 35 35 36 36 36 36 36 36 36 36
® ¢ & T ¥ T £ W DOT ®© 9 ¢ T N T c & ¢c § £ £ £ ¢ ¢ ¢ T ¢ c ¢ T LS o g
$§ T 25859385 Y25e52:528 928323522258
2223 EETEEE2ERETEEES5SEESEDTE 55D ER
§8 P, 8%®g &F A L S e - R
) a o0
= mT
z

Kalla: Ekonomifakta, Arkwright Research & Analysis, Eurostat
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Al och

kompetensvaxling

Al-teknologi forandrar arbetsmarknaden och effektiviserar
foretag. Samtidigt kravs att arbetskraften utvecklar
nya fardigheter for att sakra foretagens konkurrenskraft.

Al driver behovet av kompetensvaxling

o Al omdefinierar foretagens konkurrens och kompe-
tensvaxling blir avgorande.

e Genom att anvanda Al for att utveckla kompetenser
starker foretag sin innovationsférmaga och anpass-
ningskraft i en foranderlig marknad.

Kompetensvaxling:
En strategi for foretag och individer

Individen

50 % av anstallda behdver kompetensvax-
ling®. Fardigheter som problemlésning och
analytiskt tankande ar avgorande for fram-

tidssakring.
[m=| Foretagen
mmlm| HRkananvinda Al for att identifiera
R kompetensgap, optimera rekrytering och
N skraddarsy utbildningar, vilket starker

engagemanget och framtidssak-
rar arbetsstyrkan.

Al-anvandning okar i alla foretagsklasser

Andel (%) foretag i Sverige som anvander Al
efter storleksklass, 2019-2023

— Sma foretag Medelstora foretag ~—— Stora foretag — Alla

50| "2025 blir ett avgérande dr ndr Al foréindrar hur fore-
tag verkar, konkurrerar och driver innovation”

40| VP, Al Global, Google
30 \/—

20

10 — I —

0
2019 2020 2021 2022 2023

ﬁgil:snﬁta t Var syn pa saken:

eKvat kompetens- vl

{,‘1’3 vixling kombinerat B e
med Al kan 6ka pro- ar avgorande HR-verktyg for
duktiviteten med upp att foretag och medarbetare
till 40 %2 och starka ska hanga med - och inte

eSS riskera att hamna pa efter-

kraft pa en foranderlig
marknad.

kalken i en snabbt for-

anderlig marknad.

1 Enligt World Economic Forum
2 Kélla: MIT Sloan (41%) och
The Atlantic (44%)

14 Pensionstrender 2025

Kélla: SCB, Deloitte, World Economic Forum
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Allt fler vill

samla pensionen

Att samla sitt pensionskapital hos en aktor blir alltmer efter-
fragat. Nagot som kan ge individen flera fordelar, men staller krav
pa konsumentskydd for att inte riskera forsamrad trygghet.

Ett skifte mot storre flexibilitet i pensionssparandet

e Konsolidering av pensionskapital ar en vaxande forete-
else som okar spararens flexibilitet, men det kraver att
forsakringsskyddet bibehalls.

e Det australiensiska "supersystemet” mojliggor och
underlattar konsolidering med lagre avgifter.

e Norges OTP-system sakerstaller enkel konsolidering av
pensionskapital, vilket skapar transparens och trygghet
for individen.

Vad Sverige kan lara av
de basta pensionssystemen i varlden

2024 Mercer CFA Institute Global Pension Index
- tre lander av topp tio.

pF

Australien - det australiensiska “super-
systemet” tillater och forenklar konsolider-

ing med reducerade avgifter.

Nederlanderna - kombinerar statliga
och fonderade losningar med kollektiv
riskdelning for effektiv konsolidering.

v

. Danmark - kombinerar lag offentlig pension
i{ ' med arbetsmarknadspensioner och privat
‘3 sparande.

Sverige - kan starka pensionssystemet
genom att balansera okad flexibilitet med
sakerhet for sparare, samtidigt som incita-

' ment skapas for att framja sysselsattning
och mota framtidens utmaningar.

15 Pensionstrender 2025

Volym av konsoliderat pensionskapital i Sverige
Flyttade tillgangar, Miljarder SEK

Risker vid konsolidering bor beaktas, sasom

okad sarbarhet vid ekonomiska kriser om fa o
o . +24%
stora aktdrer dominerar marknaden. 105
+11% -

v 75
- 65
59
45
42
34 8 31 36
22 23
N - [Lg] Ne] D~ (o0] (o)} o i N M M
b b B — b b b N N N N o
o o o o o o o o o o o <
N N N N N N N N N N N N
o
N

Var syn pa saken:
Okad konsolidering av
pensionskapital kraver tydlig
information, utbildning och

radgivning for att sakerstalla
konsumentskydd och
undvika att sparare tappar
forsakringsskydd och
garantier.

Kalla: CFA Institute, Svensk Forsakring, Arkwright Research & Analysis
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Skriv ut och satt upp pa anslagstavlan!

Nyckeltrender
och deras paverkan

2025 praglas av forandringar som omformar arbetsmark-
naden, ekonomin och pensionslandskapet.

Demografiska forandringar

En aldrande befolkning dkar pressen pa
pensionssystem och valfard. Foretag bor
fokusera pa incitament for 6kat arbetsk-
rafts- och pensionsdeltagande for langsik-
tig hallbarhet.

Ekonomiska utmaningar

Europas svaga tillvaxt visar pa behovet av
att starka foretagens konkurrenskraft och
innovation, med sarskilt fokus pa att skapa
forutsattningar for ekonomisk tillvaxt och
framgang i Sverige.

Pensionssystemet under press

Hojd pensionsalder och osakerhet kring
pensionssystemens hallbarhet gor det
viktigare an nagonsin att skapa incitament
for tjanstepension och privata komplette-
ringar.

Okad rorlighet pa arbetsmarknaden
Gig-ekonomin och okad jobbrorlighet om-
formar arbetsmarknaden, men den hogre
risken for arbetsloshet vid jobbyten skapar
ett vaxande behov av trygghetslosningar.

17 Pensionstrender 2025

Flexibel arbetstid

Kortare arbetsveckor kan forbattra arbets-
livsbalansen, men Sverige ligger redan
under snittet i arbetade timmar, vilket
riskerar att forsvaga konkurrenskraften
och foretagandet.

Al och kompetensvaxling

Al och kompetensvaxling ger HR verkty-

gen att framtidssakra foretagens kompe-
tens och forhindra att de tappar konkur-

renskraft i en foranderlig marknad.

Allt fler vill samla pensionen

Okad konsolidering av pensionskapital

- att samla pensionskapitalet hos en eller
flera aktorer - kraver tydlig information
och radgivning for att sakerstalla ratt och
relevant forsakringsskydd och garantier

i sparande.

Var syn pa saken:
For att mota framtidens
utmaningar behover
foretagen fokusera pa saval

konkurrenskraft, som att
integrera hallbarhet i alla delar
- fran jamstallda formaner till
transparens, hallbarhet
och inkludering.

Du kan lasa mer om hur vi arbetar med
hallbarhet pa www.spp.se/hallbarhet



Konkreta rad om

foretagens vag framat

|

Demografiska
forandringar
Implementera
program for
att dra nytta av
erfaren arbetsk-
raft, t ex men-
torskap mellan
yngre och aldre
medarbetare for
att starka kun-
skapsoverforing
och inkludering.
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Hur foretag kan hantera och aven
dra nytta av aktuella trender.

Ekonomiska
utmaningar
Framja foreta-
gens konkurren-
skraft och innova-
tionsformaga
genom strate-
gier som driver
engagemang,
utveckling och
effektivt resurs-
utnyttjande.

Pensionssystemet
under press
Skapa en strategi
for att attrahera
och behalla
ratt kompetens
genom employer
branding och
friskvard, sarskilt
med tanke pa den
framtida arbets-
kraftsbristen.

Okad rorlighet pa
arbetsmarknaden
Framja lone-
vaxling, privata
kompletteringar
samt andra typer
av trygghets-
losningar som
skapar ekonomisk
stabilitet for
medarbetare vid
jobbytenien rorlig
arbetsmarknad.

Al och kompe-
tensvaxling
Satsa pa konti-
nuerliga kompe-
tensvaxlings-
program for att
sakerstalla att
medarbetare har
ratt kompetens
for framtidens
arbetsuppgifter,
med fokus pa
Al och digitala
verktyg.

L2l

Allt fler vill
samla
pensionen
Bidra till
medarbetarnas
trygghet och
forstaelse
genom att
samarbeta med
en pensions-
leverantor med
bra villkor, och
erbjuda rad-
givning.

Kalla: Arkwright Research & Analysis



Navigera ratt
| varje livsfas

Vagledning for hur medarbetare i olika faser av livet kan
agera for att optimera sin framtida pension - steg for steg.

?D@

ZEE

20-35ar: 36-50ar: 50-67 ar:
Unga generationen Mitt i karridren Infor pensionering

o Sidkerstall att ha tjanste- e Satt mal och folj upp att e SOk radgivning for att
pension och privat sparande sparandet ar tillrackligt. optimera pensionsstrategin.
for en stabil pension. e Se Over val av aktie- och e Planera hur och nir

e Overvag hog risk, som globalfonder vid betydel- pensionen ska tas ut och
valdiversifierade aktiefonder, sefulla handelser i livet diversifiera portfoljen.
for battre avkastning. for en stabil och langsiktig o Overvig konsolidering av

o Forsta systemet och planering. ) kapital vid behov for battre
vidareutbilda dig for hogre e Flexibla lésningar: Overvag kontroll och villkor, men be-
pension. flexpension eller lonevaxling akta att forsakringsskyddet

for 6kat sparande och bibehalls.

flexibilitet.

Var syn pa saken:
Medvetna och strategiska
valivarje livsfas sakerstaller
att man nyttjar pensions-

systemet maximalt, ger
trygghet och forbattrar
handlingsfrihet vid
pensionering.

Kalla: Arkwright Research & Analysis
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SPP

Har du fragor om rapporten
eller om formaner till anstallda?

Valkommen att kontakta oss!
wWWwWw.spp.se | 0771-598 102

Sa har har vi gjort rapporten

Rapporten ar resultatet av ett gemensamt arbete mellan SPP och Arkwright.

| arbetet har vi samlat in och analyserat data fran ett brett spektrum av kallor, sasom
statistiska myndigheter (SCB, Eurostat), internationella organisationer (OECD,
Varldsbanken), finansinstitut (SEB, HSBC, AP7), branschorganisationer (Svensk
Forsakring, CFA Institute), forskningsinstitut (Oxford Economics, Capital Economics)
och media (Veckans Fokus). Genom att kombinera dessa data med interna analyser
har vi kunnat identifiera trender om ekonomi, arbetsmarknad och pensioner.
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